
コ
ロ
ナ
禍
で
働
く
職
員
の
士
気
確
保
求
め
る 

春
闘
交
渉
の
や
り
と
り 

１
卒
基
本
姿
勢 

組
合) 

我
々
は
組
合
員
の
生
活
の
安
定
と
改
善
を
図

る
た
め
、
賃
金
の
改
善
を
求
め
て
い
る
。
現
段
階

で
は
具
体
的
な
回
答
は
な
か
ỵ
た
が
、
当
局
の
基

本
姿
勢
を
伺
い
た
い
。 

当
局) 

職
員
の
給
与
に
つ
い
て
は
、
地
方
公
務
員
法

に
お
け
る
給
与
決
定
の
原
則
の
も
と
、
人
事
委
員

会
の
勧
告
を
踏
ま
え
て
対
応
す
る
こ
と
を
基
本
と

し
て
い
る
。
来
年
度
も
勧
告
の
趣
旨
を
尊
重
す
る

こ
と
を
基
本
姿
勢
と
し
つ
つ
、
本
県
を
取
り
巻
く

行
財
政
環
境
も
踏
ま
え
、
皆
さ
ん
方
と
協
議
し
て

い
き
た
い
。 

ま
た
、
労
使
協
議
を
進
め
る
上
で
、
労
使
の
合

意
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
、
労
使
合
意
が

得
ら
れ
る
よ
う
最
大
限
努
力
す
る
と
い
う
基
本

姿
勢
に
つ
い
て
も
、
こ
れ
ま
で
と
変
わ
り
は
な
い
。 

 

２
卒
賃
金
に
つ
い
て 

組
合) 

昨
年
の
確
定
交
渉
に
お
い
て
、
一
時
金
が
引

き
下
げ
ら
れ
た
が
、
高
齢
層
の
士
気
確
保
策
と
し

て
行
政
職
給
料
表
６
級
号
給
継
ぎ
足
し
、
高
齢
層

の
働
き
に
も
配
慮
し
た
き
め
細
や
か
な
対
応
が
一

定
実
現
し
た
。
一
方
、
今
春
闘
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

の
影
響
に
よ
る
企
業
の
業
績
悪
化
が
反
映
さ
れ
る

こ
と
が
確
実
で
あ
り
、
人
事
院
(
人
事
委
員
会
)

勧
告
、
確
定
闘
争
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
の
で

は
な
い
か
、
と
危
惧
し
て
い
る
。 

し
か
し
、
感
染
症
対
策
の
最
前
線
の
職
場
は
い

う
ま
で
も
な
く
、
私
た
ち
公
務
職
場
に
働
く
組
合

員
、
職
員
は
、
県
民
の
要
望
に
応
え
る
べ
く
、
日

夜
、
懸
命
な
奮
闘
、
努
力
を
続
け
て
お
り
、
職
員

の
苦
労
や
努
力
に
報
い
、
士
気
確
保
に
つ
な
が
る

賃
金
水
準
の
改
善
を
お
願
い
し
た
い
。
ま
た
、「
定

年
ま
で
の
昇
給
確
保
」「
退
職
ま
で
に
行
政
職
６

級
へ
の
格
付
け
」
な
ど
の
運
用
も
含
め
た
対
応
を

お
願
い
し
た
い
。 

当
局) 

地
方
公
務
員
の
給
与
等
は
、
地
方
公
務
員
法

で
「
情
勢
適
応
の
原
則
」
や
「
均
衡
の
原
則
」
に

従
ỵ
て
決
定
す
る
こ
と
が
定
め
ら
れ
て
お
り
、
私

ど
も
と
し
て
は
、
そ
の
制
約
を
受
け
ざ
る
を
得
な

い
。
し
た
が
ỵ
て
、
職
員
の
給
与
に
つ
い
て
は
、

来
年
度
、
人
事
委
員
会
の
勧
告
の
趣
旨
を
尊
重
す

る
こ
と
を
基
本
姿
勢
と
し
つ
つ
、
国
や
他
府
県
の

状
況
、
本
県
を
取
り
巻
く
行
財
政
環
境
も
踏
ま
え
、

皆
さ
ん
方
と
協
議
し
て
い
き
た
い
。 

 

３
卒
人
材
確
保 

組
合) 

人
材
確
保
に
つ
い
て
は
、
初
任
給
調
整
手
当

の
対
象
と
な
ỵ
た
獣
医
師
以
外
に
も
採
用
困
難
職

種
が
あ
り
、
初
任
給
基
準
引
上
げ
な
ど
、
処
遇
改

善
が
必
要
で
あ
る
。 

当
局) 

人
材
確
保
の
た
め
、
組
織
全
体
と
し
て
、『
兵

庫
県
で
働
き
た
い
』
と
い
う
魅
力
を
高
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
。
優
秀
な
人
材
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に
は
、
よ
り

高
い
給
与
水
準
と
す
る
こ
と
が
効
果
的
で
あ
る
こ
と
は
明

ら
か
だ
が
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
と
お
り
、
地
方
公
務
員

の
給
与
等
は
、
地
方
公
務
員
法
に
お
い
て
給
与
決
定
の
原

則
に
基
づ
き
定
め
る
こ
と
と
さ
れ
て
お
り
、
私
ど
も
と
し

て
は
、
そ
の
制
約
を
受
け
ざ
る
を
得
な
い
。 

そ
う
し
た
中
で
は
あ
る
が
、
獣
医
師
に
限
ら
ず
職
種
ご

と
に
、
本
県
の
採
用
確
保
の
状
況
、
民
間
の
状
況
、
国
や

他
府
県
に
お
け
る
取
組
み
等
を
総
合
的
に
考
慮
し
つ
つ
、

人
事
委
員
会
と
も
情
報
を
共
有
し
、
人
材
育
成
な
ど
給
与

面
以
外
の
要
素
を
含
め
た
適
切
な
処
遇
の
あ
り
方
を
検
討

し
つ
つ
、
優
秀
な
人
材
確
保
に
努
め
て
い
き
た
い
。 
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金
本
信
二 

３
月
17
日
劣
集
中
回
答
日
を
迎
え
た
連
合
の
２
０
２
１
春
季
生
活
闘
争
は
劣
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
交
渉
環
境
が
急
変
す
る
中
劣
先
行
組
合
の
回
答
が

出
さ
れ
劣
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
ベ
ア
・
一
時
金
共
に
満
額
回
答
の
企
業
が
あ
る
と
の
報
道
が
行
わ
れ
る
一
方
劣
要
求
を
見
送
る
ケ
勖
ス
も
あ
り
劣
こ
の
間
の
賃
上
げ

基
調
か
ら
の
失
速
が
想
定
さ
れ
る
劤
自
治
労
は
劣
公
務
員
連
絡
会
に
結
集
し
劣
国
家
公
務
員
制
度
大
臣
劣
人
事
院
総
裁
交
渉
を
取
り
組
み
一
定
の
回
答
を
引
き
出
し
劣

県
職
労·

県
病
労
は
劣
３
月
18
日
劣
春
闘
交
渉
を
実
施
し
劣
賃
金
水
準
の
維
持
・
改
善
劣
超
勤
の
縮
減
劣
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
等
に
取
り
組
む
こ
と
を
求
め
た
劤
当
面

す
る
人
員
配
置
点
検
劣
会
計
年
度
任
用
職
員·

新
規
採
用
者
の
加
入
オ
ル
グ
を
全
力
で
取
り
組
み
劣
人
事
委
員
会
闘
争
劣
確
定
闘
争
に
向
け
組
織
の
強
化
・
拡
大
を
図

ろ
う
劤 

2021 春闘交渉 

２０２１春期要求（公務員連絡会）に対する回答の趣旨 

●国家公務員制度大臣(回答) 
・令和３年度の給与については、人事院勧告を踏まえ、国政全般の観点から検討を行い、

方針を決定したい。その際には、皆様とも十分に意見交換を行いたい。非常勤職員につ

いては、各府省申合せに沿った処遇改善を進めていくが、期末・勤勉手当の支給水準に

ついては、人事院に明確な考え方、具体的な統一基準を示していただくことが重要であ

り、それを踏まえた上で、人事院と連携しながら、対応を検討していく。 
・働き方改革については、現在、各府省において、超過勤務手当の確実な支払いの取組を

進めている。しかし、最終的なゴールは、長時間労働を是正し、職員がやりがいを持っ

て、高い成果を効率的に上げられるようにすることであり、それが優秀な人材の確保と

いう次のステップにつながる。 
●人事院総裁(回答) 
１．賃金の改善について 
・人事院としては、労働基本権制約の代償措置としての勧告制度の意義及び役割を踏まえ、情勢適応

の原則に基づき、必要な勧告を行うことを基本に臨む。 
・俸給及び一時金については、国家公務員の給与と民間企業の給与の実態を精緻に調査した上で、そ

の精確な比較を行い、適切に対処したい。 
・諸手当については、民間の状況、官民較差の状況等を踏まえ、必要となる検討を行っていきたい。 
・再任用職員の給与については、民間企業における定年制や高齢層従業員の給与の状況、各府省にお

ける再任用制度の運用状況を踏まえつつ、引き続き在り方について必要な検討を行っていきたい。 
２．労働時間の短縮、休暇等について 
・長時間労働の是正に関して、令和元年度から人事院規則により超過勤務の上限を設定しており、こ

の上限を超えた要因の整理、分析及び検証の状況について各府省から報告を受け、その報告を基に

各府省に対して指導等を行っている。引き続き、制度の適切な運用が図られるよう、必要な指導等

を行っていきたい。 
・不妊治療を受けやすい職場環境の整備を含めた両立支援、職員の休暇、休業等については、引き続

き、職員団体の皆さんの意見も聴きながら必要な検討を行っていきたい。 
３．非常勤職員の給与について 
・常勤職員の給与との権衡をより確保しうるよう取り組んでいきたい 

４．ハラスメント防止対策について 
・苦情相談を含めた公平審査制度において、パワー・ハラスメントに関する事案についても人事院の

役割を果たしていきたい。 



 

４
卒
超
勤
の
縮
減 

組
合) 

行
革
の
定
数
削
減
に
よ
り
、
職
場
は
通
常
業

務
を
こ
な
す
ギ
リ
ギ
リ
の
体
制
で
あ
る
。
そ
の
上

に
、
コ
ロ
ナ
対
応
業
務
が
増
え
、
そ
の
大
変
さ
が

訴
え
ら
れ
て
い
る
。
健
康
管
理
の
観
点
か
ら
、
業

務
量
に
見
合
ỵ
た
体
制
整
備
を
行
う
な
ど
、
超
勤

縮
減
に
向
け
た
取
り
組
み
を
求
め
る
。 

当
局) 

職
員
の
適
切
な
健
康
管
理
や
ワ
ổ
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
を
図
り
、
働
き
や
す
い
職

場
環
境
を
作
ỵ
て
い
く
に
は
、
超
過
勤
務
の
縮
減

が
不
可
欠
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
か
ら
、
で
き
る
こ

と
か
ら
取
り
組
ん
で
い
く
と
の
姿
勢
で
、
各
所
属

の
意
見
も
聞
き
な
が
ら
、
全
庁
を
挙
げ
て
、
超
過

勤
務
の
縮
減
に
取
り
組
ん
で
き
た
。 

 
 

現
時
点
に
お
い
て
も
、
原
則
で
あ
る
年
間

360

時
間
の
上
限
を
超
え
た
職
員
が
出
て
い
る
こ
と
は

大
き
な
課
題
で
あ
る
と
認
識
し
て
お
り
、
引
き
続

き
、「
協
定
、
規
則
で
定
め
る
上
限
時
間
は
守
る
べ

き
も
の
で
あ
る
」
と
い
う
認
識
を
徹
底
す
る
と
と

も
に
、
各
部
局
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
実
効
性
の

あ
る
超
過
勤
務
の
縮
減
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。 

 

５
卒
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト 

組
合) 

春
闘
期
に
お
け
る
組
合
が
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ổ
ト
に
お
い
て
、
パ
ワ
ハ
ラ
、
住
民
・
業
者
か
ら

の
苦
情
等
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
こ
と
が
あ

る
と
答
え
た
職
員
は
３
割
強
と
な
ỵ
て
い
る
。 

ま
た
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
職
員
の
半
数

以
上
が
「
我
慢
し
て
い
る
」
と
回
答
し
て
お
り
、

問
題
の
根
深
さ
が
う
か
が
え
る
。
今
年
度
、
県
の

職
場
で
も
パ
ワ
ハ
ラ
に
よ
り
処
分
が
出
さ
れ
た

こ
と
に
関
し
て
も
、
組
合
員
か
ら
多
く
の
関
心
が

寄
せ
ら
れ
た
。
パ
ワ
ハ
ラ
等
の
職
員
間
で
生
じ
る

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
無
く
な
る
よ
う
に
、
ま
た
、
業

務
上
の
住
民
・
業
者
か
ら
の
苦
情
等
の
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
に
つ
い
て
は
、
し
ỵ
か
り
と
対
応
で
き
る
よ

う
、
職
場
環
境
に
向
け
、
尽
力
し
て
も
ら
い
た
い
。 

当
局) 

パ
ワ
ổ
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
セ
ク
シ
ἁ
ア

ル
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、
従
来
か
ら
、

自
治
研
修
所
で
の
研
修
や
綱
紀
粛
正
通
知
な
ど
を

通
じ
未
然
防
止
に
向
け
た
職
員
の
意
識
向
上
に
努

め
て
き
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。 

今
年
度
に
お
い
て
は
、
労
働
施
策
総
合
推
進
法

及
び
人
事
院
規
則
の
改
正
の
趣
旨
を
踏
ま
え
、
従

来
の
指
針
及
び
通
知
を
見
直
し
、「
兵
庫
県
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
防
止
指
針
」
と
し
て
一
本
化
す
る
こ
と

で
、
総
合
的
な
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
対
策
を
推
進

す
る
こ
と
と
し
た
。
今
後
は
、
新
た
な
指
針
の
も

と
、
自
治
研
修
所
で
実
施
す
る
研
修
、
綱
紀
粛
正

通
知
、不
祥
事
防
止
読
本
、あ
る
い
は
、各
部
局
、

各
県
民
局
及
び
県
民
セ
ン
タ
ổ
に
設
置
す
る
服

務
規
律
向
上
推
進
委
員
会
の
取
り
組
み
等
を
通

じ
て
、
職
員
に
対
す
る
注
意
喚
起
や
意
識
向
上
に

取
り
組
ん
で
い
く
。 

 
 

ま
た
、
悪
質
な
カ
ス
タ
マ
ổ
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に
つ
い
て
は
、
担
当
職
員
が
一
人
で
対
応
し
つ
づ

け
る
の
で
は
な
く
、
所
属
⾧
を
中
心
と
し
た
組
織

的
な
対
応
を
行
う
こ
と
を
基
本
と
し
、
苦
情
等
対

応
業
務
員
の
設
置
に
よ
る
体
制
整
備
や
「
ク
レ
ổ

ム
対
応
力
向
上
研
修
」
を
通
じ
た
職
員
の
能
力
向

上
に
努
め
て
い
く
。 

 

６
卒
会
計
年
度
任
用
職
員 

組
合) 

制
度
導
入
時
、
期
末
手
当
が
支
給
さ
れ
る
こ

と
で
、
年
収
は
上
回
る
も
の
の
、
月
額
報
酬
が
下

が
る
こ
と
へ
の
不
満
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た
。 

そ
う
し
た
中
、
昨
年
の
確
定
交
渉
で
は
常
勤
職
員

と
の
均
衡
の
観
点
か
ら
、
期
末
手
当
が
引
き
下
げ

ら
れ
た
が
、
勤
勉
手
当
が
支
給
さ
れ
て
い
な
い
会

計
年
度
任
用
職
員
の
期
末
手
当
の
引
き
下
げ
は
、

納
得
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。 

 
 

人
材
確
保
で
も
職
種
に
よ
ỵ
て
は
苦
労
し
て
い

る
所
も
あ
り
、職
場
へ
の
影
響
を
懸
念
し
て
い
る
。 

 
 

勤
勉
手
当
の
支
給
を
は
じ
め
、
今
後
も
会
計
年

度
任
用
職
員
の
処
遇
改
善
に
つ
い
て
は
、
引
き
続

き
求
め
て
い
き
た
い
。 

当
局) 

会
計
年
度
任
用
職
員
制
度
に
つ
い
て
は
、
皆

さ
ん
方
と
の
協
議
を
経
て
、
今
年
度
か
ら
制
度
を

導
入
し
た
。
報
酬
等
に
つ
い
て
は
、
国
の
取
扱
い

に
準
じ
て
、
新
た
に
期
末
手
当
や
特
殊
勤
務
手
当

に
相
当
す
る
報
酬
を
支
給
す
る
こ
と
に
よ
り
、
従

来
の
年
収
を
上
回
る
な
ど
一
定
の
処
遇
改
善
が
図

ら
れ
た
と
考
え
て
い
る
。 

会
計
年
度
任
用
職
員
の
処
遇
に
つ
い
て
は
、
皆

さ
ん
方
か
ら
の
要
求
を
踏
ま
え
、
引
き
続
き
真
摯

に
協
議
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
が
、
国
が

示
す
一
定
の
ル
ổ
ル
か
ら
逸
脱
す
る
こ
と
は
、
対

外
的
な
説
明
の
観
点
か
ら
も
困
難
で
あ
る
こ
と

は
、
ご
理
解
い
た
だ
き
た
い
。 

な
お
、
会
計
年
度
任
用
職
員
に
対
す
る
勤
勉
手

当
に
つ
い
て
は
、
国
の
通
知
に
お
い
て
、「
期
末

手
当
の
定
着
状
況
等
を
踏
ま
え
た
上
で
の
検
討

課
題
と
す
べ
き
も
の
」
と
さ
れ
て
い
る
。
私
ど
も

と
し
て
も
、
国
の
動
向
を
注
視
し
て
い
く
。 

 

７
卒
そ
の
他 

組
合) 

昨
日
は
、民
間
大
手
の
集
中
回
答
指
定
日
で
、

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
ベ
ア
・
一
時
金
共
に
満
額

回
答
の
企
業
が
あ
る
と
の
報
道
が
行
わ
れ
る
一
方
、

要
求
を
見
送
る
ケ
ổ
ス
も
あ
り
、
こ
の
間
の
賃
上

げ
基
調
か
ら
の
失
速
が
想
定
さ
れ
る
。
し
か
し
、

コ
ロ
ナ
対
応
業
務
を
は
じ
め
と
し
た
公
務
職
場
の

士
気
確
保
は
、
重
要
で
あ
る
。 

い
ず
れ
に
せ
よ
、
賃
金
に
つ
い
て
は
勧
告
が
出

て
か
ら
と
い
う
と
い
う
こ
と
で
あ
る
が
、
昨
年
の

確
定
闘
争
の
我
々
の
苦
し
い
判
断
も
踏
ま
え
て

も
ら
い
、
賃
金
の
維
持
・
改
善
に
向
け
、
我
々
の

要
求
に
対
す
る
積
極
的
な
検
討
を
求
め
て
お
く
。 

 

８
卒
県
病
労
課
題 

①
超
勤
縮
減 

組
合) 

超
勤
縮
減
は
、
労
使
双
方
で
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
が
、
や
む
を
得
ず
業
務
が
時
間
外
に
及
ん

だ
場
合
は
、
超
勤
手
当
を
支
給
し
て
も
ら
い
た
い

と
い
う
の
が
現
場
の
思
い
で
あ
る
。 

特
に
「
申
請
し
に
く
い
」
と
言
わ
れ
て
い
る
看
護
職
に

つ
い
て
は
、２
０
１
９
人
員
・
職
場
要
求
交
渉
に
お
い
て
、

当
局
か
ら
新
た
な
対
応
策
が
示
さ
れ
た
が
、
あ
ま
り
改
善

さ
れ
て
い
な
い
。
引
き
続
き
、
取
り
組
み
を
進
め
て
い
た

だ
き
た
い
。 

当
局) 

は
い
、
わ
か
り
ま
し
た
。 

 

②
手
当
改
善 

組
合) 

春
闘
ア
ン
ケ
ổ
ト
に
は
、
マ
ス
ク
、
ア
イ
シ
ổ
ル
ド

な
ど
防
護
具
の
不
足
の
声
が
あ
り
、
院
内
感
染
へ
の
不
安

感
が
訴
え
ら
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
こ
と
も
含
め
、
コ
ロ

ナ
対
応
を
行
ỵ
て
い
る
医
療
従
事
者
の
一
時
金
が
昨
年
の

確
定
交
渉
で
下
が
ỵ
た
こ
と
に
対
す
る
疑
問
、
落
胆
の
声

が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、
身
の
危
険
を
冒
し
て
コ

ロ
ナ
対
応
し
て
い
る
こ
と
に
見
合
ỵ
た
代
償
を
求
め
る
声

も
あ
る
。
手
当
の
改
善
は
出
来
な
い
か
。 

当
局) 

県
立
病
院
が
コ
ロ
ナ
患
者
対
応
に
お
い
て
重
要
な
役

割
を
担
ỵ
て
い
る
こ
と
や
国
か
ら
の
特
殊
勤
務
手
当
の
特

例
運
用
の
要
請
を
踏
ま
え
、
感
染
症
防
疫
作
業
手
当
の
特

例
措
置
を
設
け
る
こ
と
と
し
た
。
こ
の
措
置
は
、
未
知
の

ウ
イ
ル
ス
で
あ
る
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
リ
ス
ク
に
加
え
、

こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
が
な
い
状
況
下
に
お
け
る
業

務
で
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
た
極
め
て
特
例
的
な
対
応
で
あ

り
、
支
給
額
も
他
の
特
殊
勤
務
手
当
を
大
き
く
上
回
る
設

定
と
し
、
ま
た
、
現
時
点
に
お
い
て
は
、
特
例
措
置
を
当

面
の
間
継
続
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。 

ま
た
、
令
和
３
年
１
月
か
ら
３
月
ま
で
の
期
間
限
定
の

措
置
で
は
あ
る
が
、
国
庫
補
助
金
を
活
用
し
て
特
殊
勤
務

手
当
を
拡
充
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
こ
の
対
応
に
つ

い
て
も
、
コ
ロ
ナ
患
者
対
応
の
最
前
線
で
尽
力
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
職
員
の
皆
さ
ん
方
に
報
い
た
い
と
の
思
い
で

検
討
を
重
ね
た
結
果
で
あ
る
。 

一
方
で
、
本
県
病
院
事
業
の
経
営
状
況
や
公
務
員
の
手

当
を
取
り
巻
く
情
勢
等
が
厳
し
い
こ
と
に
変
わ
り
は
な
く
、

こ
れ
以
上
の
手
当
の
見
直
し
は
困
難
な
状
況
に
あ
る
が
、

必
要
と
判
断
さ
れ
る
場
合
に
は
改
善
す
べ
き
と
い
う
姿
勢

に
変
わ
り
は
な
い
こ
と
に
つ
い
て
は
、
ご
理
解
い
た
だ
き

た
い
。 

 

③
会
計
年
度
任
用
職
員 

組
合) 

特
に
人
材
確
保
が
困
難
な
病
院
に
お
い
て
は
、
初
任

給
決
定
の
際
に
、
経
験
年
数
換
算
を
現
行
の
年
換
算
か
ら

月
換
算
に
見
直
す
こ
と
も
必
要
で
は
な
い
か
。 

当
局) 

初
任
給
決
定
の
前
歴
換
算
の
見
直
し
に
つ
い
て
は
、

知
事
部
局
等
と
同
様
の
取
扱
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、

均
衡
を
図
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
私
ど
も
と
し

て
も
、
国
及
び
県
全
体
の
動
向
を
注
視
し
て
い
く
。 

 

９
卒
要
請 

組
合) 

春
闘
要
求
と
は
別
に
、
一
点
、
要
請
す
る
。
今
度
発

生
し
た
「
排
水
弁
閉
め
忘
れ
」
の
件
で
は
、
マ
ス
コ
ミ
等

で
も
報
道
さ
れ
、
現
場
で
は
不
安
が
広
が
ỵ
て
い
る
。
職

員
が
安
心
し
て
業
務
に
専
念
で
き
る
職
場
環
境
の
確
立
を

お
願
い
し
た
い
。 


